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Organisatorisches, Zeitplan Vv v

= 08:45 — 09:45 Arbeit (1 h).

= 09:45 — 09:55 Pause (10 Min.).

= 09:55 — 10:55 Arbeit (1 h).

= 10:55 - 11:05 Pause (10 Min.).

= 11:05 — 12:05 Arbeit (1 h).

= 12:05 — 13:05 Mittagspause (1 h).
= 13:05 — 14:05-14:30 Arbeit (1 h).

Strunk — Methodische Vertiefung
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Inhalt ey evd

= \Webseite

= Was ist Wissenschaft [ -]

= Weite und enge Themen [ ]

= Typen von Fragestellungen [ -]

= Struktur des Exposés begriindet die Forschungsfrage [ ]
= \Von der Forschungsfrage zur fertigen Arbeit [ -]

= Zitierungen [ -]
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Was ist Wissenschaft?

Priv.-Doz. Dr. Dr. Dipl.-Psych. Guido Strunk
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Hor auf die Wissenschaft! e v

—
L N ]
OSTERREICHISCHE
OAW AKADEMIE DER
WISSENSCHAFTEN

OAW MITGLIEDER FORSCHUNG FORDERUNGEN

& ZURUCK 13.12.2021 | Wissenschaftsskepsis

WENN WISSENSCHAFT IN ZWEIFEL GEZOGEN WIRD

s Menschen in Osterreich haben im EU-Vergleich wenig Interesse an Wissenschaft und
Technologie. Und auffallend viele zweifeln Forschungsergebnisse an, liber die wissenschaftlicher
Konsens besteht. Zu diesem Befund kommt die jiingste Eurobarometer-Umfrage. Was hinter der
Wissenschaftsskepsis steckt und wie man sie zurilickdrangen konnte, dariiber sprechen drei
Wissenschaftler/innen der OAW.

vy n

Abbildung aus: OAW 2021, o. S.
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Hor auf die Wissenschaft! Vv v

= SWR> WISSEN Q¥ @

Suchen Wetter Verkehr

r B ———

50 JAHRE "GRENZEN DES WACHSTUMS"

Warum horen wir nicht auf die Wissenschaft?

STAND: 21.2.2022, 9:31 UHR
VON SISSY HERTNECK

e @ O

Am 2. Marz 1972 veréffentlichte der Club of Rome eine Studie, die auch 50 Jahre
spater unvergessen ist. Das Ergebnis des Berichts “Grenzen des Wachstums”:
Wenn wir so weitermachen, werden wir an die Grenzen unsere Existenz stoRen.
Wirklich geandert haben die Menschen ihr Handeln aber nicht. Warum fallt es
uns so schwer, auf die Wissenschaft zu horen?

Abbildung aus: SWR 2022, o. S.
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Es gibt unzihlige Wege zur Erkenntnis.
Wissenschaftliche Erkenntnis ist im
Gegensatz zu anderen Methoden der

» Wahrheitsfindung® in jedem noch so
kleinen Detail jederzeit transparent und

iiberpriifbar.
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Was ist Wissenschaft? Vv ¢y

Wissenschaft versucht — auf nachvollzienbare, transparente
und uberprufbare Art und Weise — zutreffende Antworten auf
bislang unbeantwortete Fragen zu liefern. (Strunk 2022, S. 8)

Strunk — Methodische Vertiefung
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Was ist Wissenschaft? Vv ¢y

Wissenschaft versucht — auf nachvollziehbare, transparente
und Uberprufbare Art und Weise — zutreffende Antworten auf
bislang unbeantwortete Fragen zu liefern.

Wissenschaft ist nur dann Wissenschaft, wenn die Methoden
nachvollziehbar, transparent und tUberprufbar sind.

= Zitierregeln flr nachvollziehbare, transparente und Uberprifbare
Arbeit mit geeigneten Quellen?

= Methoden der Logik (Mathematik) flir nachvollziehbare, transparente
und Uberprifbare Argumentationen, Schlussfolgerungen.

= Methoden des empirischen Arbeitens fur nachvollziehbare,
transparente und Uberprufbare Belege flir Tatsachen
(Existenzbehauptungen werden belegt) bzw. Gegenbelege flr
vermutete GesetzmaBigkeiten (Gesetzesaussagen werden widerlegt).

Strunk — Methodische Vertiefung
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Was ist Wissenschaft? Vv ¢y

Wissenschaft versucht — auf nachvollziehbare, transparente
und Uberprufbare Art und Weise — zutreffende Antworten auf
bislang unbeantwortete Fragen zu liefern.

Wissenschaft ist nur dann Wissenschaft, wenn die Methoden
nachvollziehbar, transparent und tUberprufbar sind.

= Zitierregeln

= Methoden der Logik (Mathematik)

= Methoden des empirischen Arbeitens

Strunk — Methodische Vertiefung
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Wissenschaftliche Titigkeiten ey eI

Tatigkeit Literaturbelege m Methoden Position im Text

1. Literaturstudium

2. Schlussfolgern

3. Empirisches
Arbeiten

Strunk — Methodische Vertiefung
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Wissenschaftliche Tatigkeiten

¢V eV ¢ 9

Tatigkeit Literaturbelege m Methoden Position im Text

1. Literaturstudium

2. Schlussfolgern

3. Empirisches
Arbeiten

Jede Aussage, die
nicht eine eigene
Schlussfolgerung ist
oder aus eigenen
Daten folgt, muss
dort wo sie steht
unmittelbar mit
Quellen belegt
werden.

 Zitierregeln

* Quelle muss
geeignet sein, flr
die Aussage.

» Beste verfligbare
Quelle muss
verwendet werden.

Strunk — Methodische Vertiefung

Uberall wo nicht

eigene Schluss-

folgerungen oder

eigene Daten

verwendet werden.

Typisch in:

 Theorieteil

» Methodenbegriin-
dung

* Abschlussdiskus-
sion
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- - [ - ¢V ¢\
Wissenschaftliche Tatigkeiten ¢
Ttigket | Literaturbelege | Daten | Wethoden | poston im Text

1. Literaturstudium Jede Aussage, die Keine  Zitierregeln Uberall wo nicht
nicht eine eigene * Quelle muss eigene Schluss-
Schlussfolgerung ist geeignet sein, flr folgerungen oder
oder aus eigenen die Aussage. eigene Daten
Daten folgt, muss » Beste verfligbare verwendet werden.
dort wo sie steht Quelle muss Typisch in:
unmittelbar mit verwendet werden. + Theorieteil
Quellen belegt « Methodenbegriin-
werden. dung
* Abschlussdiskus-
sion
2. Schlussfolgern Keine, Keine » Kenntlich machen In der gesamten
eigene Schluss- durch Formulierun-  Arbeit.
folgerungen miissen gen wie: ,Daraus
nicht belegt werden, folgt ..".
sollten aber als » Methoden der Logik
Schlussfolgerungen » Mathematische
erkennbar sein. Methoden

3. Empirisches
Arbeiten

Strunk — Methodische Vertiefung
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Wissenschaftliche Tatigkeiten

Tatigkeit Literaturbelege m Methoden Position im Text

1. Literaturstudium

2. Schlussfolgern

3. Empirisches
Arbeiten

Jede Aussage, die Keine
nicht eine eigene
Schlussfolgerung ist

oder aus eigenen

Daten folgt, muss

dort wo sie steht

unmittelbar mit

Quellen belegt

werden.

Keine, Keine
eigene Schluss-

folgerungen miissen

nicht belegt werden,

sollten aber als
Schlussfolgerungen

erkennbar sein.

Empirische Daten sind
erforderlich. Diese
koénnen selbst
erhoben worden sein
oder aus anderen
Quellen stammen.

Keine,
solange eigene Daten
verwendet werden.

¢V ev ¢ 9

Uberall wo nicht
eigene Schluss-
folgerungen oder

 Zitierregeln
* Quelle muss
geeignet sein, flr

die Aussage. eigene Daten
» Beste verfligbare verwendet werden.
Quelle muss Typisch in:
verwendet werden. + Theorieteil
« Methodenbegriin-
dung
* Abschlussdiskus-
sion

« Kenntlich machen
durch Formulierun-
gen wie: ,Daraus
folgt ...".

» Methoden der Logik

« Mathematische
Methoden

Datenerhebungs-,

In der gesamten
Arbeit.

« Empirischer Teil der

Durchfiihrungs-, Arbeit
Auswertungs- und * Niemals vor dem
Darstellungs- Methodenkapitel

methoden laut
Methodenlehrbuch
oder Beispielarbeiten.

Strunk — Methodische Vertiefung
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Muss hier ein Zitat stehen? Vv v

= Schon Goethe hat sich damit beschaftigt.
= Dartiber wurde in der Literatur viel geschrieben.

= Daraus folgt, dass der Ansatz nur schwer in der Praxis
angewendet werde kann.

= Die Ergebnisse der vorliegenden Arbeit sprechen daftr, dass
nur 20% der Unternenmen (272) diesem Ansatz folgen.

= Vergleicht man die beiden Definitionen, so sieht man
Widerspruche.

= Zentral daftr ist die Balanced Score Card (BSC), denn diese
kann ...

Strunk — Methodische Vertiefung
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Was ist Wissenschaft? Vv ¢y

Wissenschaft versucht — auf nachvollzienbare, transparente
und uberprufbare Art und Weise — zutreffende Antworten auf
bislang unbeantwortete Fragen zu liefern.

Strunk — Methodische Vertiefung
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Was ist Wissenschaft? Vv ¢y

Wissenschaft versucht — auf nachvollzienbare, transparente
und uberprufbare Art und Weise — auf
bislang unbeantwortete Fragen zu liefern.

= korrekten Antworten (wahre, viable, nutzliche Antworten) auf
die aufgeworfene Frage,

= objektiven, reliablen, validen Antworten,
= sparsamen, eleganten, einfachen Antworten,

= ethisch, moralisch, gesellschaftlich vertraglichen bzw.
nutzlichen Antworten.

Strunk — Methodische Vertiefung
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Was ist Wissenschaft? Vv ¢uvI

Wissenschaft versucht — auf nachvollziehbare, transparente
und Uberprufbare Art und Weise — auf
bislang unbeantwortete Fragen zu liefern.

Strunk — Methodische Vertiefung
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Was ist Wissenschaft? Vv ¢y

Wissenschaft versucht — auf nachvollzienbare, transparente
und uberprufbare Art und Weise — zutreffende Antworten auf
bislang unbeantwortete Fragen zu liefern.

Wissenschaft beschaftigt sich mit Fragen, auf die noch keine
zutreffenden Antworten vorliegen. Daraus folgt die
Forschungsfrage als

= zentraler Ziel und Ausgangspunkt einer wissenschaftlichen
Tatigkeit: ,Im Anfang war die Frage",

= Benennung einer Forschungsliicke,

= nur dann brauchbar, wenn alle bereits bestehenden
Antworten weniger zutreffend sind oder gar fehlerhaft oder
noch gar keine Antworten vorliegen.

Strunk — Methodische Vertiefung



: 7
complexity-research.com

Was ist Wissenschaft? Vv ¢y

Wissenschaft versucht — auf nachvollzienbare, transparente
und uberprufbare Art und Weise — zutreffende Antworten auf
bislang unbeantwortete Fragen zu liefern.

Wissenschaft beschaftigt sich mit Fragen, auf die noch keine
zutreffenden Antworten vorliegen. Daraus folgt die
Forschungsfrage als

= zentraler Ziel und Ausgangspunkt einer wissenschaftlichen
Tatigkeit
= Benennung einer Forschungsliicke

Strunk — Methodische Vertiefung
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Wer bestimmt, was Wissenschaft ist? ey e

= Freiheit der Wissenschaft: Artikel 5 Absatz 3 des
Grundgesetzes der BRD: , Kunst und Wissenschaft, Forschung
und Lehre sind frei. Die Freiheit der Lehre entbindet nicht von
der Treue zur Verfassung."

= Nur Wissenschaft kann Wissenschaft beurteilen und die
Beurteilung von Wissenschaft ist selbst Wissenschaft.

» \Wissenschaftliche Erkenntnisse verandern sich und damit
verandern sich auch die Regeln und Methoden der
Wissenschaft.

= Der neueste Stand der Wissenschaft findet sich in den Top-
Zeitschriften eines Forschungsfeldes und nicht in veralteten
Lehrbuchern.

Strunk — Methodische Vertiefung



Viele Abschlussarbeiten ihneln anderen
Abschlussarbeiten. Sie sollten aber den

Top-Publikationen des Faches dhneln.
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V
Erst lesen, dann basteln! ey v

MASEHINE

Qm "5 | Bevor Ihr das Rad neu erfindet, solltet Ihr
@ \{/-- ’ erst eine umfassende Recherche in den
' Top-Zeitschriften des Faches durchfthren.
,ﬁ'—\ Aoz Bitte schaut in Top-Zeitschriften und lest
e ¥ LUy -+~ == | (Qriginalarbeiten!

Abbildung aus: Egmont Ehapa Verlag 2015, o. S.
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Arten wissenschaftlicher Abschlussarbeiten

¢V ¢V

¢ 9

_ Bachelorarbeit | Masterarbeit Habilitation

Eigenstandigkeit

Theorie

Forschungsfrage

Forschungsliicke

Ubertragbarkeit

Empirische
Anforderungen

gering

wird
sinnerfassend
nacherzahlt

eventuell
vorgegeben

nicht unbedingt
notig

nicht unbedingt
notig

zeigen, dass man
es kann, Grenzen
des Machbaren
werden akzep-
tiert

mittel

wird kritisch zur
Antwort auf die
Frage genutzt

selbst gewahlt

in der Empirie
genugt

auf die Empirie
begrenzt

zeigen, dass man
es kann, Grenzen
des Machbaren
werden akzep-
tiert

hoch

wird zumindest in
Teilen weiter-
entwickelt

selbst gewahlt

zunachst in der
Theorie und

dann auch in der
Empirie

auf den Gel-
tungs-bereich der
Theorie begrenzt

perfekt, Grenzen
des Machbaren
werden nicht
akzeptiert

Strunk — Methodische Vertiefung

eigener Zugang

wird umfassend
weiterentwickelt

selbst gewahlt

zunachst in der
Theorie und
dann auch in der
Empirie

Flr die gesamte
Disziplin von
Bedeutung

perfekt, Grenzen
des Machbaren
werden nicht
akzeptiert
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Im Anfang war die Frage und die
Frage war bel ...

Wo kommt die Forschungsfrage her?
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\/
Woher? v v

Wo kommen die Forschungsfragen her?

= Sie kommen aus einer Forschungslucke.
Vereinfacht gesagt, ist eine Forschungsfrage nichts anderes als eine
in Frageform gebrachte Forschungsliicke.

Wo kommt die Forschungsliicke her?

= Sie kommt aus dem Stand der Forschung.
Wenn der aktuell beste Stand der Forschung eine Llicke aufweist,
kdnnte es sich um eine geeignete Forschungslicke fir eine
Abschlussarbeit handeln.

Wo kommt der Stand der Forschung her?

= Aus bisherigen wissenschaftlichen Losungen fiir relevante
Probleme.
Forschung braucht Ressourcen. Wenn diese Ressourcen begrenzt
sind kommen Fragen zur Relevanz der Forschung auf. Welches
Problem wird durch den Stand der Forschung gelost? Wie
schwerwiegend ist die Llicke flr die Losung dieses Problems?

Strunk — Methodische Vertiefung
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Problem — Forschung — Lésung ey evd

Problem

Stand der Forschung
Llcke
Forschungsfrage

Frage beantworten, Lucke
fullen

;i h =

didid

Karl R. Popper

Alles Leben
Ist Problemldsen

Uber Erkenntnis, Geschichte und Politik

Abbildung aus: Popper 2015, o. S.

Strunk — Methodische Vertiefung
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Anforderungen an Forschungsfragenaus ° ¢ €9
Sicht der Hochschule und Wissenschaft

= Passung. Die Frage muss zur Universitat, dem Fachbereich, dem Lehrstuhl
passen. Keine Themenverfehlung.

= Relevanz. Wer einige Monate an einem Thema arbeitet und die Mitarbeit von
Betreuerinnen, Gremien, Familie etc. bendtigt, sollte die Problemstellung selbst

far relevant halten und andere davon lberzeugen konnen, dass eine Relevanz
gegeben ist.

= Neuartigkeit. Die Antwort schlieBt eine Forschungs-Liicke / oder flhrt eine
Forschungstradition weiter (aber auch das sollte eine Llicke schlieBen).

= Theoretische Fundierung. Die Frage ist eingebettet in einen Stand der
Forschung, der bereits existiert und in der Arbeit dargestellt werden kann.

= Nichttrivialitat. Die Antwort liegt nicht einfach auf der Hand (z.B.: Ist es

maoglich die BSC in Spitalern einzusetzen?). Die Beantwortung sollte eine
Herausforderung sein.

= Umfang und Schwierigkeit. In der Arbeit steht alles, was die Frage
beantwortet (nicht mehr und nicht weniger) und sollte dann schlieBlich so viele
Worter umfassen wie vorgegeben. BA 9.000 bis 13.000.

Strunk — Methodische Vertiefung
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V
Betreuung ey evI

= Beurteilung von ...

= Passung,

= Relevangz,

theoretischer Fundierung,
Neuartigkeit,
Nichttrivialitat,

Umfang und Schwierigkeit

= ... fallt erfahrenen Betreuer_innen leicht.

= Die Festlegung der Forschungsfrage ist der Startschuss. Ohne
Frage kann man nicht schreiben. Die Frage muss wortexakt
festgelegt sein, dann erst kann es losgehen.

Strunk — Methodische Vertiefung
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Anforderungen aus Sicht der ey eV

Promovierenden

= Kann ich das Uberhaupt schaffen?
= Geht es in der Zeit, die mir zur Verfligung steht?

= Schaffe ich die Empirie?

= Wie kann ich die Forschungsfrage so hinbiegen, dass ich die
Empirie ohne viel Muhe schaffen kann?

Strunk — Methodische Vertiefung
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Faustregeln zur Auswahl einer

¢V eV ¢ 9

Forschungsfrage

[Die Forschungsfrage] [...] soll den Interessen der
Kandidat*in entsprechen.

Die Quellen, die herangezogen werden mussen, sollen flr
die Kandidat*innen auffindbar / zuganglich sein.

Die Kandidat*innen sollen mit den Quellen, die
herangezogen werden mussen, umgehen konnen.

Die methodischen Ansprlche des Forschungsvorhabens
missen dem Erfahrungsbereich der Kandidat*in
entsprechen.

(Faustregeln in Anlehnung an Eco 1998, S. 14f.)
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Man sollte die Arbeit schreiben, die man
auch schreiben kann. Allerdings ist jede
wissenschaftliche Forschung neuartig und
beschiftigt sich mit bislang ungelosten
wissenschaftlichen Fragestellungen. Es gibt
also immer Hiirden, von denen derzeit
niemand weif}, wie sie iiberwunden werden
konnen.
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Weite und enge Themenstellungen v eV

Das Thema Geologie beispielsweise ist zu weit.
Vulkanologie, als Zweig der Geologie, ist nhoch zu umfassend.

Die Vulkane Mexikos konnte eine vernlnftige, wenn auch eine etwas
oberflachliche Arbeit abgeben.

Eine weitere Beschrankung wirde zu einer wertvolleren Untersuchung
fuhren: Die Geschichte des Popocatepetl (den einer der Konquistadoren
des Cortez' wahrscheinlich 1519 erstieg und der erst im Jahre 1702 einen
heftigen Ausbruch hatte).

Ein noch engeres Thema, das einen kleineren Zeitraum erfasst, ware: Der
Ausbruch und das scheinbare Erloschen des Paricutim (vom 20. Februar
1943 bis zum 4. Marz 1952).

(Cooper & Robins 1967, S. 3, zitiert nach Eco 1998, S. 18)

Strunk — Methodische Vertiefung



: 7
complexity-research.com

Weite und enge Themenstellungen v eV

Integriertes Risikomanagement.
Vulkanologie, als Zweig der Geologie, ist nhoch zu umfassend.

Die Vulkane Mexikos konnte eine vernlnftige, wenn auch eine etwas
oberflachliche Arbeit abgeben.

Eine weitere Beschrankung wirde zu einer wertvolleren Untersuchung
fuhren: Die Geschichte des Popocatepetl (den einer der Konquistadoren
des Cortez' wahrscheinlich 1519 erstieg und der erst im Jahre 1702 einen
heftigen Ausbruch hatte).

Ein noch engeres Thema, das einen kleineren Zeitraum erfasst, ware: Der
Ausbruch und das scheinbare Erloschen des Paricutim (vom 20. Februar
1943 bis zum 4. Marz 1952).

(Cooper & Robins, 1967, S. 3, zitiert nach Eco, 1998, S. 18)

Strunk — Methodische Vertiefung
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Weite und enge Themenstellungen v eV

Integriertes Risikomanagement.

Sicherheitskultur.

Eine weitere Beschrankung wirde zu einer wertvolleren Untersuchung
fuhren: Die Geschichte des Popocatepetl (den einer der Konquistadoren
des Cortez' wahrscheinlich 1519 erstieg und der erst im Jahre 1702 einen
heftigen Ausbruch hatte).

Ein noch engeres Thema, das einen kleineren Zeitraum erfasst, ware: Der
Ausbruch und das scheinbare Erloschen des Paricutim (vom 20. Februar
1943 bis zum 4. Marz 1952).

(Cooper & Robins, 1967, S. 3, zitiert nach Eco, 1998, S. 18)

Strunk — Methodische Vertiefung
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Weite und enge Themenstellungen v eV

Integriertes Risikomanagement.

Sicherheitskultur.

Sicherheitskultur in Krankenhausern in Osterreich.

Ein noch engeres Thema, das einen kleineren Zeitraum erfasst, ware: Der
Ausbruch und das scheinbare Erloschen des Paricutim (vom 20. Februar
1943 bis zum 4. Marz 1952).

(Cooper & Robins, 1967, S. 3, zitiert nach Eco, 1998, S. 18)

Strunk — Methodische Vertiefung
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Weite und enge Themenstellungen v eV

Integriertes Risikomanagement.

Sicherheitskultur.

Sicherheitskultur in Krankenhausern in Osterreich.

Sicherheitskultur im OP des AKH.

Strunk — Methodische Vertiefung
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Weite und enge Themenstellungen e eI

Thema sollte zum Studium, zur Universitat passen.

Grundlagenliteratur / Betreuung kann unterstutzen.

Spezialliteratur / Recherche findet etwas aber nicht viel.

Licke, eng umgrenzt aber nicht zu eng. Recherche findet (fast)
nichts.

Strunk — Methodische Vertiefung
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Weite und enge Themenstellungen v eV

Thema sollte zum Studium, zur Universitat passen.

Grundlagenliteratur / Betreuung kann unterstutzen.

Spezialliteratur / Recherche findet etwas aber nicht viel.

Zu weit: Was kann man tun, um die Sicherheitskultur zu
verbessern?

Strunk — Methodische Vertiefung



: 7
complexity-research.com

Weite und enge Themenstellungen e eI

Thema sollte zum Studium, zur Universitat passen.

Grundlagenliteratur / Betreuung kann unterstutzen.

Spezialliteratur / Recherche findet etwas aber nicht viel.

Zu eng: Warum geht unsere Fuhrungskraft nicht mit gutem
Beispiel voran?

Strunk — Methodische Vertiefung
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Weite und enge Themenstellungen e eI

Thema sollte zum Studium, zur Universitat passen.

Grundlagenliteratur / Betreuung kann unterstutzen.

Spezialliteratur / Recherche findet etwas aber nicht viel.

Besser: ... die Bedeutung der Fuhrung fir die Sicherheitskultur?
Empirisch untersucht am Beispiel des St. XYZ-Spitals.

Strunk — Methodische Vertiefung
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Pflichtiibung I ey evd

Studium benennen.

Welches Fach, welche Teildisziplin (z.B. Risiko, Sicherheit,
Organisation)? (1. Einschrankung)

Welches Spezialthema (z.B. fur Sicherheit: Sicherheitskultur)?

(2. Einschrankung)

Worum soll es konkret gehen? Nicht zu eng werden aber auch
nicht zu weit bleiben. (3. Einschrankung)

Strunk — Methodische Vertiefung
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Im Anfang war die Frage und die
Frage war bei ...

Typen von Forschungsfragen
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Thema vs. Forschungsfrage ey evd

= Thema: ,Die Zufriedenheit von Patient*innen in privaten und
offentlichen Spitalern®.

= Mogliche Forschungsfragen:
= Wie zufrieden sind Patient*innen in solchen Einrichtungen?
= Gibt es Unterschiede in der Zufriedenheit?
= Auf welche Faktoren lassen sich die Unterschiede zurtckftihren?

= Gibt es bestimmte Gruppen von Patient*innen, die in bestimmten Einrichtungen
besonders zufrieden bzw. besonders unzufrieden sind?

Strunk — Methodische Vertiefung
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- - V
Beispiel 1 Y eI

= Welche Auswirkungen hat die EinfUhrung des Managementinstruments
XYZ?
= Die Frage ist vielleicht noch zu offen formuliert: Mit ,,Auswirkungen® kann alles
Mdgliche gemeint sein (z. B. Widerstand der Beschaftigten, Kostenvorteile,

Flexibilitat, Ubersichtliche Darstellung von Entscheidungen, Veranderungen in der
Zahl von Krankenstanden etc.).

= Um diese offene Frage empirisch beantworten zu kénnen, musste die Situation
vor der Einfihrung mit der nach der Einflihrung verglichen werden.

= Dabei wiirde man auf alle auftretenden ,,Auswirkungen™ gleichermaBen achten
mussen. Die Studie ware daher explorativ entdeckend.

= Die Antwort auf die Frage hatte die Form einer ,Beschreibung".
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Beispiel 2 Y eI

= Wieso kommt es durch die Einfuhrung des Managementinstruments XYZ zu
einer Benachteiligung von Frauen?

= Die Frage enthalt eine Behauptung. Es muss mit Vorstudien im Theorieteil belegt
werden, dass diese Behauptung auch tatsachlich stichhaltig ist.

= Im Gegensatz zum ersten Beispiel ist hier eine Auswirkung konkret benannt. Es
geht nun darum die Grlinde dafiir zu klaren.

= Man konnte im theoretischen Teil der Arbeit mdgliche Griinde aus Theorien in
Form von Hypothesen ableiten.

= In einem empirischen Teil kdbnnten die vermuteten Griinde dann empirisch
geprift werden.

= Die Forschungsfrage sucht also nach einer ,Erklarung" flir ein bereits bekanntes
Phanomen.
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Beispiel 3

¢V eV ¢ 9

= Wie wird sich die Arbeitswelt in den nachsten Jahren verandern, wenn viel
mehr Unternehmen das Managementinstruments XYZ einfiihren?

Die Frage zielt auf eine ,Prognose" ab.
Die Frage ist offen und zielt auf Veranderungen in den nachsten Jahren ab.

Man kénnte im theoretischen Teil der Arbeit mdgliche Verdanderungen der
Arbeitswelt aus der Theorie ableiten.

In einem empirischen Teil kdnnten die vermuteten Entwicklungen von
Expert*innen eingeschatzt werden. Eine konkrete empirische Priifung wiirde das
Abwarten der gesamten Beobachtungszeit erfordern.

Die Forschungsfrage sucht nach einer mdglichst verlasslichen Prognose.
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Beispiel 4

¢V eV ¢ 9

= Wie sollte das Managementinstrument XYZ implementiert werden, um der
Benachteiligung von Frauen entgegenzuwirken?

Die Frage formuliert ein zu erreichendes Ziel.

Der Weg, um dieses Ziel zu erreichen, ist offen und soll mit wissenschaftlichen
Methoden begriindet werden.

Es geht darum eine ,Technologie™ zu entwickeln, die das Ziel erreicht.

Im theoretischen Teil werden Erfahrungsberichte aus der Literatur ausgewertet
und zundachst theoretische Moglichkeiten zur Zielerreichung formuliert.

In einem empirischen Teil kdnnte gezeigt werden, was von diesen Mdglichkeiten
funktioniert.
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Beispiel 5 e eV

= Werden die positiven Auswirkungen, die in der Literatur benannt werden,
mit der Einfiihrung des Managementinstruments XYZ auch tatséachlich erzielt?

= Die Frage stellt die versprochenen positiven Auswirkungen auf den Priifstand.

Die Antwort enthadlt also eine ,Kritik bzw. Bewertung®.

Man kénnte im theoretischen Teil der Arbeit die versprochenen positiven
Auswirkungen herausarbeiten. Diese gilt es ganz konkret zu benennen und klar
zu definieren.

In einem empirischen Teil kénnte geprift werden ob die zuvor definierten
Auswirkungen auch erreicht werden.

Die Studie stellt eine Art Qualitatspriifung dar.
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Grundtypen wissenschaftlicher S
Fragestellungen

= Beschreibung

= Was ist der Fall? Wie sieht die ,Realitat" aus? (oder auch: Sieht die Realitat wirklich so
aus?)

= Erklarung

= Warum ist etwas der Fall? Warum und unter welchen Bedingungen treten bestimmte
Phanomene auf?

= Prognose

= Was wird zukiinftig der Fall sein? Wie wird etwas kiinftig aussehen? Welche
Veranderungen werden eintreten?

= Gestaltung/Technologie
= Welche MaBnahmen sind geeignet, um ein bestimmtes Ziel zu erreichen?

= Kritik, Bewertung

= Wie ist ein bestimmter Zustand vor dem Hintergrund explizit genannter Kriterien zu
bewerten?

(Nienhtiser & Marcel, 1998, S. 6, 2003, S. 4)
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Was steht hier im Vordergrund? ey evd

= Woran glauben Verschworungstheoretiker?
= Wie wird sich die Pandemie weiter entwickeln?
= [st Angst der Grund fur eine Impfverweigerung?

= Sind demokratische Flhrungspersonlichkeiten forderlich fur die
Sicherheitskultur?

= Sind agile Organisationen tatsachlich anpassungsfahiger?
= Wie geht es Menschen in der Pandemie?

= Wie kann ein Fragebogen flr die Sicherheitskultur gestaltet
werden, der reliabel ist?
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Sicherheitskultur
= Beschreibung:

= Erklarung:

» Prognose:

= Gestaltung:

s Kritik:

Strunk — Methodische Vertiefung
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Woher kommen die Forschungsfragen? ey evd

= Wenn Sie ein Forschungsfeld oder ein Tatigkeitsfeld gut
kennen, konnten Ihnen Licken im Ublichen Vorgehen
auffallen. Diese Liicken konnten zur Forschungsfrage fuhren.

= Llcken in der bisherigen Forschung zeigen sich, wenn man
die bisherige Forschung aktiv hinterfragt und kritisiert.

= In den Sozialwissenschaften wird gerne etwas behauptet aber
nicht empirisch geprift. Die empirische Prifung ist also
haufig eine Llcke.

= Llicken in der bisherigen Forschung werden in aktuellen
Forschungsartikeln in der Abschlussdiskussion zumeist direkt
benannt: ,,Weitere Forschung ist notig, in der ..."

= \Von Lucken in der Forschung hort man haufiger auf
Fachtagungen.
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Die Formulierung der Forschungsfrage v evd
bestimmt die empirische Methode

= Eine grobe vorlaufige Idee flr eine Forschungsfrage kann man
durch die Veranderung weniger Worter in verschiedene Typen
von Forschungsfragen (Beschreibung, Erklarung, Prognose ...)
transformieren.

= Der gewahlte Typ der Forschungsfrage sollte zur Liicke in der
Wissenschaft passen. Z. B. konnten Erklarungen schon
genlugend vorhanden sein, aber keine Prognosen.

= Der gewahlte Typ der Forschungsfrage sollte zum
methodischen Konnen passen (qualitative Interviews vs.
Statistik).

= Der empirische Teil ist immer und in jedem Fall harte Arbeit. Es
hilft, wenn man einen Schritt nhach dem anderen geht. Besser
erst die Forschungsfrage festlegen. Die Empirie ist fast immer
durchfuhrbar, auch wenn es zu Beginn anders aussieht.
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Forschungsfrage auf Tauglichkeit priifen “ ¢* €9

= Die Antwort auf eine Forschungsfrage schlieBt eine
Forschungslucke.

= Sobald die Forschungsfrage grob steht, muss gepruft werden,
ob dort auch eine Liicke besteht.

= Finden sich wissenschaftliche Arbeiten, die die Frage bereits
behandelt haben, ist das kein Grund zu verzweifeln. Vielleicht
sind die Studien nicht gut genug durchgefuhrt oder sind
veraltet oder stammen aus einem anderen Kulturkreis etc.
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Die Forschungsfrage ist der erste ey evd
Meilenstein, aber es geht weiter

= Es ist gut zuerst eine grobe Idee fur die Forschungsfrage zu
haben.

= Danach sollte die Licke gepruft werden und die
Forschungsfrage vielleicht angepasst werden.

= Die Forschungsfrage im Rahmen der Einleitung in die Arbeit
herzuleiten (bzw. im Expos€). Dazu sind weitere Schritte —
neben der Licke und der Frage — notwendig.

= Diese zusatzlichen Schritte werden im Folgenden dargestellt.

= Durch die UberlegL_l_ngen zu diesen Schritten konnen sich
dann noch einmal Anderungen an der Forschungsfrage
ergeben.
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Im Anfang war die Frage und die
Frage war bel ...

Der rote Faden begriindet zunachst die Forschungsliicke und nennt
die Forschungsfrage, danach wird die Frage beantwortet.



Mitunter wird behauptet, dass das eigene
Thema so derart neu sei, dass es dazu noch
gar keine Literatur gibe und erst recht keine
Theorie. Das ist hiufig ein
Missverstindnis. Jede Liicke ist neuartig
und zur Liicke gibt es bei keinem Thema
Literatur. Aber jedes Thema ist in ein
Fachgebiet eingeordnet und das hat immer

auch Literatur und immer auch Theorien.
Immer!
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Wie ein Columbo braucht auch eine eV evd
wissenschaftliche Arbeit einen Plot

1. Der meist kompliziert und
aufwandig geplante Mord ist fur
Zuseher_innen sichtbar.

2. Nach der Tat taucht der trottelige
Columbo auf und verleitet die

: Tater_in dazu ihn zu

o 07,0, unterschétzen.

3. Die Uberhebliche Tater_in
unterschatzt Columbo und verrat
sich durch Unvorsichtigkeit.

4. Columbo hat darauf gelauert und
fasst die Tater_in.
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Alle guten wissenschaftlichen Arbeiten
haben einen dhnlichen Aufbau und folgen
einem typischen roten Faden. In guten
wissenschaftlichen Arbeiten wird davon fast

nie abgewichen. Sie sollten auch nicht
davon abweichen.
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Wie ein Columbo braucht auch eine eV evd
wissenschaftliche Arbeit einen Plot

Der Plot einer wissenschaftlichen Arbeit:

. Relevanz des Problems darstellen.
. Bisherige Losungen in der Literatur aufzeigen.
. Forschungsliicke nachweisen.
. Forschungsfrage soll:dre-1iicke schlieBben und
lautet daher ...
podung . Methode zur Bearbeitung der Forschungsfrage
darstellen.
6. Ergebnisse.
7. Diskussion.

Ein Exposé umfasst die ersten 5 Schritte. Die eigentliche
Arbeit fangt nach der Einleitung noch einmal beim Problem
an. Die Zusammenfassung kann alle Punkte umfassen. Auch
Vortrage, Poster, Prasentationen sind so aufgebaut.
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Eine wissenschaftliche Arbeit braucht einen " ¢¥ €+
Plot

Der Plot einer wissenschaftlichen Arbeit:

. Relevanz des Problems darstellen.
. Bisherige Losungen in der Literatur aufzeigen.
. Forschungslucke nachweisen.
. Forschungsfrage soll die Liicke schlieBen und
lautet daher ...
. Methode zur Bearbeitung der Forschungsfrage
darstellen.
6. Ergebnisse.
/. Diskussion.

Ein Exposé umfasst die ersten 5 Schritte. Die eigentliche
Arbeit fangt nach der Einleitung noch einmal beim Problem
an. Die Zusammenfassung kann alle Punkte umfassen. Auch
Vortrage, Poster, Prasentationen sind so aufgebaut.
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Ein Beispiel — Medizin, Physiotherapie ey eI

(Chen SM, Alexander R, Lo SK, Cook J | Clinical Rehabilitation 2012 Oct;26(10):924-933,

{ibersetzt und zusammengefasst von Monika Hiimmelink, M.Sc.)

M Einleitung
BekanntermaBen sind aspezifische Riickenschmer- |Relevanz des Problems
zen eine weitverbreitete muskuloskelettale Storung,
mit einer hohen Pravalenz und Revidenz. Die
Anwendung eines Taping kann bei der Behand-
lung von Riickenschmerzen sehr unterstiitzend
wirken. Dabei ist die Methode des funktionellen
faszialen Tapings (nicht elastisches Tape) fur die
sofortige Schmerzreduktion bekannt, die als
Konsequenz eine Erweiterung der funktionellen
Bewegungsausfuhrung ermoglicht. Da bisher die |Forschungsliicke
Effekte dieser Tapingmethode nur durch Falk
beispiele beschrieben wurden, war es das Ziel die- | Forschungsfrage (leider nicht als Frage formuliert, aber als Ziel)
ser Studie, die kurzzeitigen und mittelfristigen
Effekte des funktionellen faszialen Tapings bei der
Behandlung von nicht-akuten aspezifischen
Rickenschmerzen zu untersuchen.

B Methode

Die Rekrutierung der Studienteilnehmer mit aspe-
zifischen Riickenscherzen erfolgle durch die
Werbung und Ansprache der Gesundheitspraxen
in der Region von Melbourne. Dabei lag fur die
Diagnose aspezifische Rickenschmerzen folgende

Bisherige Lésung in der Literatur

(flir den medizinischen Inhalt: Himmelink 2014, S. 17)
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Aufbau einer Einleitung, eines Exposés v evd

Das Thema ist wichtig, es betrifft ein zentrales Problem!

= Zentrale Bedeutung des Themas aufzeigen
(,In den letzten Jahren ist es immer wichtiger geworden...").

= Kann auch reiBerisch sein, auf Zeitungsberichte (auch Boulevard) verweisen (,Selbst die
Bildzeitung titelt am 05. November 2011 ,..."...).

Es gibt gesichertes Wissen, namlich ...

= Beschreiben, was man im Allgemeinen zu dem Thema schon weiB (,£s ist durchaus bekannt, dass
..., €s gibt viele Hinweise, die vermuten lassen...").

= Kurzlberblick Uber vergleichbare andere Forschungsarbeiten.

= Die grundlegende Theorie sollte hier genannt werden (,,/m Wesentlichen lassen sich diese
Phdnomene auf der Grundlage der SoUndSoTheorie (SUST) beschreiben”).

Es gibt aber eine Lucke im Wissen.
= Gegenargumente anflihren (,Die Theorie passt nicht zu neueren Befunden ...").
= Auf Licken hinweisen (,,Offen bleibt jedoch, wie...").

Frage aufwerfen.

= Die vorliegenden Arbeit versucht diese Liicke zu schlieBen. Die Forschungsfrage lautet daher
i ?III

YLl

= Ziele und Nichtziele der vorliegenden Arbeit nennen (begriinden). Ziel ist es naturlich die Frage zu
beantworten. Man kann dieses Ziel aber prazisieren (falls nétig). Nichtziele betreffen die Grenzen
des Machbaren oder mdgliche falsche Erwartungen.
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Aufbau einer Einleitung, eines Exposés v evd

= Methoden — wie soll die Frage beantwortet werden?

» Die Methodik jedes Theorieteils jeder Arbeit ist eine umfassende Literatursichtung. Da das
Lhormal® ist muss das nicht extra dargestellt werden. Wenn der Theorieteil aber deutlich darliber
hinausgeht, ist auch eine Methodendarstellung flir die Theoriearbeit hilfreich.

= Im Verlauf des Theorieteils werden eventuell Hypothesen oder konkrete Forschungsziele
erarbeitet. Die empirischen Methoden beziehen sich dann auf diese Hypothesen oder
Forschungsziele. Sie miissen daher in der Einleitung und im Exposé bereits grob benannt werden.

= Empirische Methoden umfassen Hinweise zu:
» Studienart: quantitativ oder qualitativ.
= Setting: Design Based Research, Vorher-Nachher-Vergleich, Evaluationsstudie etc.
» Datenerhebung: Interview, Fragebogen, Beobachtung, Experiment etc.

= Geplante StichprobengrdBe: Sattigungskriterium, Anforderung des Verfahrens,
Poweranalyse, Vergleichsstudien etc.

= Auswertungsmethode: Konkrete Verfahren, Methoden nennen.

= Methode wird knapp, prazise, mit allen nétigen Details vorgestellt. Offenhalten von
Anderungen ist im Rahmen des Exposés aber blich und OK.

=  Struktur und Aufbau der Arbeit beschreiben.

= Die Struktur folgt mdglichst exakt der Struktur des Exposés, also Problemstellung, gesichertes Wissen,
Licke nennen und mit Literatur eine vorlaufige Antwort erarbeiten — also Hypothesen oder qualitative
Zielsetzungen formulieren, Methode, Ergebnisse, Abschlussdiskussion. (,,Es folgt zunachst eine
ausfuhrliche Diskussion der Problemstellung in Kapitel 2 und eine Darstellung des Stands der Forschung

R
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Beispiel-Turmbau im Exposé ey eI
(bzw. der Einleitung)

Methode

Forschungsfrage

Bester Stand der
Forschung hat Licken.

Bester Stand der Forschung
zum Problem leistet Folgendes.

Hilfe, wir haben ein Problem
in der Welt!
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Die ersten vier Schritte ey evId

Das Thema ist Millionen Webseiten beflrchten eine
wichtig! zunehmende Komplexitat der Welt.

Komplexitatstheorien bieten
unterschiedliche Definitionen fiir den
Begriff der Komplexitat an.

Es gibt bereits
gesichertes Wissen.

Es gibt aber eine Eine einheitliche Definition scheint nicht
Hile CRInRWESS W vorzuliegen.

Aol Eli=ls Bl \Wie sollte eine Definition flr den Begriff
ol [SIge[CHI=le[l(e]s Ml der Komplexitat lauten, der die meisten
fortfihren. theoretischen Ansatze vereint?
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Aufbau einer Einleitung — Beispiel II v evd

Komplexitat nimmt zu und Big-Data gilt
als die ,Losung fir komplexe
Problemstellungen®.

Das Thema ist
wichtig!

Komplexitat wird in der Chaosforschung

Es gibt bereits als ,,Schmetterlingseffekt" definiert, der
e[ [Slg CERWISS Ml sich nicht durch ein mehr an Daten
besiegen lasst.

Es ist unklar, ob den Vertreter*innen des
Big-Data Ansatzes dieses Phanomen
bekannt ist und wie sie damit umgehen.

Es gibt aber eine
Licke im Wissen.

Was versteht Big-Data unter Komplexitat
und wie will sie diese bewaltigen?

Fragen aufwerfen.
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Aufbau einer Einleitung — Beispiel 111 v eI

Bilder Uber Corona-Demonstrationen
zeigen eindrtcklich wie unterschiedlich
Menschen mit Risiken umgehen.

Das Thema ist
wichtig!

Konzepte der Risikowahrnehmung
Es gibt bereits schlagen eine multidimensionale

e[S [ea S =AW Ml Betrachtung mittels eines

standardisierten Fragebogens vor.

Diese Form der Betrachtung wurde bisher
Es gibt aber eine nicht auf die Sichtweise der Wiener

Licke im Wissen. Bevolkerung in Bezug auf die Corona-
Pandemie angewendet.

Welche Dimensionen der
Risikowahrnehmung zur Corona-
Pandemie sind in der Wiener Bevolkerung
vorherrschend?

Fragen aufwerfen.
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Aufbau einer Einleitung — Pflichtiibung II ¥ €v3

Das Thema ist
wichtig!

Es gibt bereits
gesichertes Wissen.

Es gibt aber eine
Licke im Wissen.

Fragen aufwerfen
oder die Tradition
fortfUhren.

76 Strunk — Methodische Vertiefung



: 7
complexity-research.com

- am \/
Nutzen der vier Satze ey v

= Sie sind der Plan fiir das Exposé, die Einleitung die weitere Arbeit.

= Sind die vier Satze gut auf den Punkt gebracht konnen diese die
ersten Ideen fur die Uberschriften der Kapitel der Arbeit nach der

Einleitung sein.
= Die vier Satze sind die ersten vier Satze des Abstracts.

= F{ir das Exposé nehmen Sie die vier Satze als Leitlinie und fiktive
Uberschrift und schreiben 0,5 bis 1,5 Seiten zu jedem Satz
(Lange hangt vom Forschungsbereich ab). Dieser Textblock zum
Problem, zum Stand der Forschung etc. sollte durchgehend als
flieBender Text geschrieben sein (keine unnotigen Absatze in den
Blocken).

= Bitte innerhalb der Textblocke nicht vom Thema des Leitsatzes
abkommen. Also nicht noch drei andere Probleme bringen oder
mit anderen Theorien ausschmucken.

= Zur Lucke kann man haufig nicht viel schreiben.
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Von der Forschungsfrage zur fertigen
Arbeit
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- - ¢V
Meilensteine eV

begrindet die
Forschungsfrage

ermaoglicht die
Einleitung

2. Literatursuche

bestimmt die
Literatursuche
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Meilensteine eV

begrindet die
Forschungsfrage

ermaoglicht die
Einleitung

2. Literatursuche

bestimmt die
Literatursuche
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Meilensteine 4. Gliederung
(Theorieteil)

begrindet die
Forschungsfrage

setzt Themen und
bestimmt die Gliederung

ermaoglicht die
Einleitung

2. Literatursuche
< bestimmt die
Literatursuche
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Meilensteine 4. Gliederung
(Theorieteil)

begrindet die
Forschungsfrage

setzt Themen und
bestimmt die Gliederung

ermaoglicht die
Einleitung

2. Literatursuche
< bestimmt die
Literatursuche

5. Methodik

(empirischer
Teil)
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84

= \/
Literatursuche ev ey

= Da das Exposé verschiedene Elemente enthélt muss die Suche nach
Literatur auf die Elemente zugeschnitten sein.

= Fir die Problemstellung kann die Suche auf 6ffentliche Medien erweitert
werden. Hier wird keine Theorie gesucht sondern eine Problemdarstellung.
Auch Studien Uber das AusmalB des Problems gehdren hier hin.

= Fir den Stand der Forschung werden nun wissenschaftliche Arbeiten
gesucht, die lUber eine reine Problemdarstellung hinausgehen. Die Arbeiten
sollten theoretisch gehaltvoll sein, den neuesten Stand ausfuhrlich
berticksichtigen, sehr nahe am Problem und der Forschungsfrage sein.

= FUr die Licke ist moglichst genau zu suchen, aber es wird kaum etwas zu
finden sein. Hier muss man auf andere Branchen, Lander etc. ausweichen
um irgendetwas zu finden.

= Nicht vergessen die Forschungsfrage auch direkt zu suchen!

= Methoden: Was im Feld ublich ist, zeigt sich durch eine Suche nach
wissenschaftlichen Arbeiten im Feld. Bitte hier erst im Feld suchen und
dann erst in Methodenblichern.

Strunk — Methodische Vertiefung



: 7
complexity-research.com

Arbeitsschritte — Ubersicht Vv eV

= Forschungsfrage — Grobversion.
= Lucke prufen.
= Vier Satze vom Problem zur Forschungsfrage.

= Methode erst nach dem Schreiben des Exposes bis zur
Forschungsfrage angehen.
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86

Arbeitsschritte — Detailplanung I A 22
= Erste Idee fur die Forschungsfrage (z.B. im
Forschungsbereich vorgeschlagen).

= Erste Literatursuche nach den Begriffen der Forschungsfrage
durchfuhren, danach: Sichten und Lesen.

= Eventuell neue Idee fur Forschungsfrage oder Verfeinerung
der Forschungsfrage.

= Argumentation bis zur Forschungsfrage in vier Satzen
(Pflichtibung II).

» OK der Betreuer*in dazu einholen.

= Exposeé schreiben bis zur Forschungsfrage. Die vier Satze sind
die Arbeitstitel fir die vier ersten Abschnitte des Exposeés.

= Grober Plan fur die Methode. Flexibel bleiben.
= Gliederung entwerfen (dem Aufbau des Exposeés folgen).
= Probeversion des Exposeés einreichen.
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87

Arbeitsschritte — Detailplanung II v evd

= Eventuell das Exposé iberarbeiten und gliltig einreichen.

= Schreiben des Theorieteils (Halfte der Arbeit).

= Problemstellung (Kapitel 2.1: ca. 1/3 des Theorieteils).

= Stand der Forschung (Kapitel 2.2: ca. 1/3 des Theorieteils).

= VVorlaufige (theoretische) Antwort auf die Forschungsfrage so
weit es ohne eigene Studie geht (Kapitel 2.3: ca. 1/3 des
Theorieteils).

» Planung der Untersuchung (nicht zu frih, aber vielleicht
parallel zum Schreiben der Theorie damit anfangen).

= Pretest (zum Meckern einladen).

= Datenerhebung.

= Auswertung.

= Empirie aufschreiben.

= Probeversion an die Betreuer*in ...
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Umgang mit Literatur im Text
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89

Wann wird zitiert? eV ¢y

= Hinter jeder Behauptung, auch bei Teilsatzen.
[Am Ende eines Absatzes reicht nicht, weil jeder Satz des
Absatzes ja aus einer anderen Quelle stammen konnte. Es darf
niemals Zweifel Uber die Herkunft einer Aussage geben, sonst
Plagiatsverdacht. Ein Beleg gehort zu dem Satz in dem der Beleg
vorkommt und zu keinen Satz davor oder danach.]

» Hinter jeden Namen gehort ein Zitat auf die Arbeit dieses Autors
bzw. dieser Autorin.

= Hinter jede Theorie gehort ein Originalzitat.

= Behauptung, dass es Literatur gibt:
Wer schreibt, dass zahlreiche Studien etwas diskutieren, sollte

c_!iese zahlreichen Studien auch nennen oder zumindest eine
Ubersichtsarbeit anfthren.
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Wie wird zitiert eV ¢y

= Direkt im Text mit runden Klammern (Strunk, 2006, S. 121) oder
mit FuBnoten, je nach Forschungsbereich.

= \Vor dem Satzzeichen (Mdller, 2012, S. 12), bei Teilsatzen vor
dem Beistrich (Meier, 20133, S. 256).

» Hinter jedem Namen folgt unmittelbar die Klammer mit den
weiteren Angaben (oder die FuBnote), auBer die weiteren
Angaben sind Teil der Aussage des Satzes: ,Dies sieht auch
Mdiller (2014, S. 15) so." Oder: ,Miller sieht das im Jahr 2014 (S.
15) auch so."

» Hinter jeder Theorie/Methode/Erfindung steht unmittelbar der
Verweis auf die Originalquelle. Wenn man die nicht gelesen hat,
dann mit ,zitiert nach". , Die Relativitatstheorie (Einstein, 1905,
zitiert nach Muller, 2007) ..."

= Aussagen werden dort wo sie stehen belegt. Ein Beleg gilt immer
nur flr den Satz in dem er steht. Ein Beleg am Ende eines

Absatzes reicht nicht.
Strunk — Methodische Vertiefung
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Jeder Satz ohne Beleg stammt von Ihnen e eV
oder ist ein Plagiat

Die Landkarte der Komplexitat besitzt zwei1 Koordinaten-Achsen. Die
eine stellt die Zahl der Einflussfaktoren dar und die andere die
Probleme mit der Vorhersage. Je nach Anzahl der Einflussfaktoren
und der Schwierigkeit beir der Vorhersage konnen einfache,
komplizierte, komplexe oder zufallige Problemstellungen unter-
schieden werden. Diese Einteilung ist nicht immer eindeutig moglich.

Zum Beispiel ist die Grenze zwischen einfach und kompliziert eher
unscha@Strunk, 2021, S.12)

<~
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Jeder Satz ohne Beleg stammt von Ihnen e eV
oder ist ein Plagiat

=2, A~

Die Landkarte der Komplexitat besitzt zwel Koordinaten—Achse&/Die
eine stellt die Zahl der Einflussfaktoren dar und die andere die
Probleme mit der Vorhersagel Je nach Anzahl der Einflussfaktoren
und der Schwierigkeit beir der Vorhersage konnen einfache,
komplizierte, komplexe oder zufdllige Problemstellungen unter-
schieden werden( Diese Einteilung ist nicht immer eindeutig moglich”™

Zum Beispiel ist die Grenze zwischen einfach und kompliziert eher
unscha@Strunk, 2021, S.12)

~_____J
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Schlechte Korrektur — aber zumindest v ey
kein Plagiat mehr

Die Landkarte der Komplexitit besitzt zweir Koordinaten-Achsen
(Strunk, 2021, S. 12). Die eine stellt die Zahl der Einflussfaktoren dar
und die andere die Probleme mit der Vorhersage (Strunk, 2021, S.
12). Je nach Anzahl der Einflussfaktoren und der Schwierigkeit bei
der Vorhersage konnen einfache, komplizierte, komplexe oder
zufallige Problemstellungen unterschieden werden (Strunk, 2021, S.
12). Diese Einteilung ist nicht immer eindeutig moglich (Strunk,
2021, S. 12). Zum Beispiel ist die Grenze zwischen einfach und
kompliziert eher unscharf (Strunk, 2021, S. 12).

Ok‘) 44?1’ /€ 57‘

Leos pmders CC2Lar 7.
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zu Beginn eines Absatzes

Strunk (2021, S. 12) stellt eine Landkarte fiir die Komplexitat vor:

94

Diese Landkarte besitzt zweil Koordinaten-Achsen. Die eine stellt die

Zahl der Einflussfaktoren dar und die andere die Probleme mit der
Vorhersage. Je nach Anzahl der Einflussfaktoren und der Schwierig-
keit ber der Vorhersage werden in dieser Landkarte einfache,
komplizierte, komplexe oder zufallige Problemstellungen unterschie-
den. Strunk (2012, S. 12) verweist darauf, dass diese Einteilung nicht
immer eindeutig moglich ist. Als Beispiel wird von ihm auf die
unscharfe Grenze zwischen einfach und kompliziert verwiesen.
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Satzverbindungen zeigen, dass immer e evd
von der gleichen Quelle die Rede ist

S

51/7‘/

Strunk (2021, S. 12) stellt eme Landkarte fir die Komplexitit v
Diese Landkarte besitzt zwel Koordinaten-Achsen. Die eine stellt die
Zahl der Einflussfaktoren dar und die andere die Probleme mit der
Vorhersage. Je nach Anzahl der Einflussfaktoren und der Schwierig-
keit bei der Vorhersage werden in dieser Landkarte einfache,
komplizierte, komplexe oder zufallige Problemstellungen unterschie-
den. Strunk (2012, S. 12) verweist darauf, dass diese Einteilung nicht
immer eindeutig moglich ist. Als Beispiel wird von ithm auf die
unscharfe Grenze zwischen einfach und kompliziert verwiesen.
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macht klar, was zur Quelle gehort

Strunk (2021 S_123-stellt eine Landkarte fiir die Komplexitat vor und
nennt die folgenden Punkt@

1e Landkarte besitzt zwei Koordinaten-Achsen. Die eine stellt die
Zahl der Einflussfaktoren dar und die andere die Probleme mit der
Vorhersage.

_ﬁ nach Anzahl der Einflussfaktoren und der Schwierigkeit be1 der
Vorhersage werden 1n dieser Landkarte einfache, komplizierte,
komplexe oder zufallige Problemstellungen unterschieden.

" Die Einteilung ist nicht immer eindeutig moglich (als Beispiel wird
auf die unscharfe Grenze zwischen einfach und kompliziert
verwiesen).
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Wichtig ist, dass die Quelle vor dem ey eI
Doppelpunkt steht

Strunk (2021, S. 12) stellt eine Landkarte fiir die Komplexitat vor und
nennt die folgenden Punkte:

= Die Landkarte besitzt zwei Koordinaten-Achsen. Die eine stellt die
Zahl der Einflussfaktoren dar und die andere die Probleme mit der
Vorhersage.

* Je nach Anzahl der Einflussfaktoren und der Schwierigkeit bei der
Vorhersage werden in dieser Landkarte einfache, komplizierte,
komplexe oder zufallige Problemstellungen unterschieden.

" Die Einteilung ist nicht immer eindeutig moglich (als Beispiel wird
auf die unscharfe Grenze zwischen einfach und kompliziert
verwiesen).
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Fiir die Landkarte der Komplexitat gelten die folgenden Punkte:

e stellt die
obleme mit der

= Die Landkarte besitzt zwei Koordinaten-Achsen. Die
Zahl der Einflussfaktoren dar und die andere die
Vorhersage.

* Je nach Anzahl der Einflussfaktoren undder Schwierigkeit bei der
Vorhersage werden in dieser Landkarte einfache, komplizierte,
komplexe oder zufallige Problemsgellungen unterschieden.

" Die Einteilung ist nicht immep€indeutig moglich (als Beispiel wird
auf die unscharfe Grenze’ zwischen einfach und kompliziert

verwieseR, Strunk, 2021, S. 12))
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Dieses geht aber wieder ey v

Fir die Landkarte der Komplexitat gelten die folgenden Punkte
(Strunk, 2021, S. 1725)

= Die Landkarte besitzt zweil Koordinaten-Achsen. Die eine stellt die
Zahl der Einflussfaktoren dar und die andere die Probleme mit der
Vorhersage.

= Je nach Anzahl der Einflussfaktoren und der Schwierigkeit bei der
Vorhersage werden in dieser Landkarte einfache, komplizierte,
komplexe oder zufillige Problemstellungen unterschieden.

» Die Einteilung ist nicht immer eindeutig moglich (als Beispiel wird
auf die unscharfe Grenze zwischen einfach und kompliziert
verwiesen).
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Was steht in der Klammer, was im Satz? © ¢ €9

In dem Werk ,Cybernetics: Or Control and Communication

in the Animal and the Machine* (Wiener, 1948) wurden die
Bestrebungen der verschiedenen Ansatze vereinheitlicht.

In seinem grundlegenden Werk ,Cybernetics: Or Control
and Communication in the Animal and the Machine* hat

INorbert Wiener (1948) die Bestrebungen der

verschiedenen Ansatze vereinheitlicht.

In seinem grundlegenden Werk ,Cybernetics: Or Control
and Communication in the Animal and the Machine® hat

INGrbert Wiener bereits 1948|die Bestrebungen der

verschiedenen Ansatze vereinheitlicht.
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Was steht in der Klammer, wasim Satz? © ¢ €9

Die Welt ist eine flache Scheibe (Von"Hohenfels, 1426).
\Won Hohenfels (1426) behauptet, dass die Welt eine flache

Scheibe ist.

Im Jahr [f426)vertritt Von Hohentels die Ansicht, dass die

Welt eine flache Scheibe ist.
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Das agile Management ist sehr erfolgreich
(Beratungsprofis, 2022).

Die Beratungsprofis (2022) behaupten, dass das agile
Management sehr erfolgreich ist. Eine empirische Studie
fuhren sie jedoch nicht an.
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= \Wortliche Zitate mussen immer sofort als wortliche Zitate
erkennbar sein.

= Hier darf es niemals Zweifel geben.

= Anflihrungszeichen und das Layout von Blockzitaten sollten
nach Moglichkeit nur fur wortliche Zitate reserviert sein.
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Anfuhrungszeichen

Der Feststellung, ,die Systemwissenschatft ist eine

vergleichsweise junge Disziplin® (Strunk & Schiepek, 2006, S.
9), ist nur zuzustimmen.

Wortliche Zitate mussen immer sofort erkennbar sein.
Anfuhrungszeichen sind klein und unscheinbar.
Wenn man nicht mehr auf einen Blick sehen kann, wo ein

wortliches Zitat beginnt oder endet, erfullen sie nicht mehr ihren Zweck.
Dort sind dann Blockzitate zu verwenden.
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=P Einrtucken, andere Schrift, Anfuhrungszeichen konnen entfallen.

Lingere wortliche Zitate eV v

Ab 40 Worten sollten Zitate als Blockzitate angefuhrt werden.
Gerne auch bei kurzeren Blocken. (Formatvorlage nutzen!)

Als Leitlinie fir die Entscheidung, was zu einem System gehort
und was nicht, kann die funktionale Vollstandigkeit eines
Systems angesehen werden. Dabel geht die ldentifizierung von
Systemelementen zunachst von einer moglichst konkreten
Definition des zu beschreibenden Phanomenbereiches aus. Als
zum System zugehorig werden in der Folge alle jene Elemente

aufgefasst, die_funktional an der Entstehung.des Phanomens
beteiligt sirunk & Schiepek, 2008, s

Punkt gehort vor die Klammer
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Kurzbeleg und Vollbeleg ey eI

= Im Text wird kurzbelegt. D.h. Name, Jahreszahl und
Seitenanagabe gentgen im Text, um eindeutig auf das
Literaturverzeichnis zu verweisen.

= Im Literaturverzeichnis erfolgt der Vollbeleg, der alle
relevanten Informationen enthalt, die benotigt werden, um
eine Quelle auch tatsachlich z.B. im Buchhandel auffinden zu
konnen.

= Alle Regeln flir die konkrete Ausfiihrung von Kurz- und
Vollbelegen richten sich nach dem was im Forschungsbereich
ublich ist. Bitte diese Regeln frihzeitig abklaren.

e
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Kurzbeleg — Name und Jahr ey ey

» Es werden die Namen der Verfasser*innen im Text als
Kurzbeleg angegeben.

= Falls diese fehlen: Name der Organisation, des
Unternehmens, welches fiir die Publikation verantwortlich ist.

= Falls Namen vorhanden sind, bitte prufen, ob das wirklich die
Verfasser*innen sind oder ob es sich um die
Herausgeber*innen eines Sammelwerkes handelt. Im Text
(Kurzbeleg) sind die Verfasser*innen einer zu zitierenden
Aussage anzuftuhren und nicht die Herausgeber*innen.

= In Bluchern finden sich mitunter mehrere Jahreszahlen fiur die
Publikation. Es qilt die Jahreszahl, die beim © steht.

5. Auflage 2019
1. Auflage 1958
© 2012 Fragezeichen-Verlag, Wien
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